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INTRODUCCIÓN

Este material ha sido preparado para intentar ayudar en la comprensión de la Gerencia aplicada al campo de la 
Construcción, el cual se suele denominar Gerencia de la Construcción.

En esta actividad de la Gerencia de la Construcción, la mayoría de las personas que llegan a ella, rara vez lo ha-
cen por decisión propia o planificada, sino que suelen tropezarse con la misma, por circunstancias especiales a lo 
largo de sus vidas. Por supuesto que hay excepciones, pero en el mejor de los casos la evolución viene, primero 
de contar con una profesión del área de la construcción, tal como Ingeniero Civil, Arquitecto, etcétera; luego se 
adquiere experiencia básica en la industria (sistemas y metodologías constructivas), evolucionando mediante una 
formación en la gestión de capital humano y de empresas (administración), incluyendo el área técnica y financiera; 
hasta terminar como un potencial buen Gerente de la Construcción.

Por supuesto que faltan los eslabones finales de la cadena para dedicarse a esta actividad como forma de vida 
profesional. Estos eslabones finales son el contar con los medios de producción (buen cargo, recursos propios, 
herencia, familia, sociedad con otras personas, etc.), o contar con un empleo de Gerente de la Construcción 
en una buena empresa (que las hay en Venezuela), donde se le estimule con beneficios, ventajas comparativas y 
competitivas para que se quede en la misma y donde se le permita evolucionar personal y profesionalmente. El 
eslabón faltante es la existencia constante de obras,  trabajos o clientes que permitan mantener viva a la empresa. 

Hay otras personas que llegan a la Gerencia de la Construcción por necesidad circunstancial, es decir, la vida los 
colocó al frente de una Obra, fue designado en un cargo de gerente de construcción (por necesidad), alguien 
consiguió unos “Contratos” que requieren ser dirigidos, alguien propuso un negocio rápido o por buenas rela-
ciones públicas o personales; circunstancia que permite acceder a la dirección de contratos, generalmente vistos 
por algunos como un “negocio rápido” o una forma rápida de obtener “Grandes y Fáciles ganancias”. De no 
contar con la preparación para asumir esta responsabilidad, se coloca a dicha persona inexperta, que queda al 
frente de dichas obras, en una disyuntiva: o investiga y aprende lo más rápido que pueda (aprender a correr “sin 
haber caminado”), o se convierte en un aventurero de la construcción, que como toda aventura puede tener o 
no un final feliz. Algunos puede que ni siquiera se molesten en resolver esta disyuntiva, simplemente se embarcan 
en la aventura.

Son escasas las personas que desde adolescentes respondieran, si se les preguntan ¿Qué profesión deseas tener 
cuando seas grande? Difícilmente este adolescente respondería: ¡Cuando sea grande quiero ser Gerente de la 
Construcción! Puede ser que alguno, atraído por las máquinas, responda: ¡Quiero ser constructor!

Buscando un término medio, generalmente los Gerentes de la Construcción, o quienes aspiran serlo, son personas 
que buscan una optimización en la aplicación de sus potenciales profesionales en la ejecución de obras o desean 
estar preparados, en el caso que les llegue la hora de asumir estas responsabilidades.

Es una tarea difícil preparar una publicación que satisfaga cada una de estas tipologías de necesidades. Se ha in-
tentado con el presente libro presentar una guía para encausar la búsqueda de la excelencia en la Gerencia de 
la Construcción.

Se ha incluido la materia mínima que se considera debe conocer el actual o futuro gerente de la construcción. 
Igualmente se ha incluido un capítulo especial dedicado al gerente como persona, al Cerebro del Gerente, capítulo 
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que recomendamos leer detenidamente, ya que el éxito del Gerente de la Construcción o de cualquier individuo 
en actividades personales pasa por conocerse a si mismo, para luego pretender comprender las conductas de 
nuestros futuros o actuales dirigidos.

Agradezco a mi esposa María Rengifo de Mata, Licenciada en Administración, quien realizó aportes en su área 
profesional.

Se agradece y reconoce la valiosa colaboración del Ingeniero Carlos Luna Fumero (+) por su aporte, ideas 
y contribución en la temática en la presente publicación (El amigo que partió en el año 2011, pero que siempre 
estará en nuestros recuerdos).

Igualmente agradezco a la Ingeniero Mary Carmen Temprano (Especialista y Docente en el área de Pro-
yectos), sus consejos y revisiones del Texto en el área de Gerencia de Proyectos.  Asimismo agradezco a la Ing. 
Jacqueline Pinto su valioso aporte en la reformulación del Capítulo relativo al Cerebro del Gerente.

Se aspira que el presente esfuerzo editorial sea de utilidad, agradeciéndoles a todos los que han colaborado 
de una u otra forma en la elaboración, diagramación, aporte de ideas y apoyo para realizar el presente libro. La 
presente edición ha sido enteramente financiada por la empresa del autor.

Finalmente le dedico este libro a mi abuela Dolores Rojas López (1919-2002) y a mi bisabuela María López 
de Rojas (1870-1982). Esta última vivió 112 años y tuve la suerte de conocerla y de recibir una pequeña dosis 
de sus vivencias, las cuales fueron reforzadas por mi abuela, y de las que destaco sólo tres de sus sabios consejos, 
aplicables a la vida y al área Gerencial:

1ro. “El que solamente está pendiente del dinero que tiene en el bolsillo nunca 
dejará de ser pobre”.

2do. “Un verdadero amigo es aquel con el que se puede hablar libremente”.

3ro. “Sé una buena persona”.

El primero, es en apariencia un simple pensamiento, pero incluye toda una filosofía de vida. La persona que se 
ocupa en exceso de lo que tiene (“tener dinero es lo único importante”) solo piensa en circunstancias presen-
tes, es incapaz de regalar algo, no piensa en el prójimo, en ayudar a alguien; entre ganar o perder una relación 
familiar o amistosa, se queda con la ganancia, se bloquea para tomar iniciativas, sólo piensa en “cuánto tengo en 
el presente” y no ¿que tengo en mi cabeza?; con escasa visión de futuro, impidiéndole pensar en lo que puede 
producir o perder, lo cual genera la verdadera pobreza del ser humano: la pobreza espiritual. Por lo limitado del 
valor humano, una persona con esa visión económica difícilmente pueda ser un buen Gerente.

El segundo consejo se refiere a la amistad y a las relaciones humanas. Un amigo o una persona de confianza debe 
tener algunos atributos para que lo consideremos como tal, pero es complejo saber cuáles son. Ahora bien, para 
identificar al que no es amigo ni persona de confianza, este consejo indica que quien nos hace sentir que no podemos 
hablar libremente con él, sin estar permanentemente preocupados en su interpretación de nuestras palabras, no 
se puede considerar un amigo. Un atributo del amigo, del Gerente de Confianza, es no someternos perma-
nentemente a un juicio, y si decimos algo inconveniente, sabe entender y disculpar.

El tercer consejo, aparentemente más simple, es el más difícil de entender y aplicar. Ser una buena persona, según 
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su filosofía, implica ser un buen hijo, un buen estudiante, un buen amigo, un buen profesional, un buen esposo, 
un buen padre, un buen ciudadano, un buen gerente. Pero lo difícil es que todo debe ser simultáneo... Es un 
compromiso a cumplir de por vida.

Sinceramente aspiro que este libro sea de utilidad a todos los que lo utilicen. Doy gracias a los lectores y personas 
que consideren que el mismo les pueda ser útil y recibiré gratamente las sugerencias constructivas que me puedan 
enviar al correo datalaing@gmail.com para futuras ediciones.

Ing. MSc. Leonardo Mata Rojas
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