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y 2005 fue miembro del Comité Técnico de Revision de las Normas COVENIN (FONDONORMA
CT3-Construccion).

Ha ejercido la docencia a nivel de Educacion Superior, con el rango de Profesor Agregado en el Ins-
tituto Universitario Antonio José de Sucre, Instituto Universitario de Nuevas Profesiones, Instituto
Universitario Politécnico de las Fuerzas Armadas (IUPFAN, actual UNEFA), y en la Universidad Me-
tropolitana. Actualmente ejerce la docencia privada en el grupo Datalaing, impartiendo cursos de
mejoramiento Profesional en el area de Gerencia e Inspeccion de Obras Civiles, Estructuras, Analisis
de Precios Unitarios para la Construccion, ademas de impartir Conferencias a nivel Nacional e Inter-
nacional en el drea de la Construccion.

Ha sido miembro de la ACI (American Concrete Institute) y el AIPCR (Asociacion Mundial de la Carrete-
ra - Capitulo Espanol). En la actividad gremial dentro del Colegio de Ingenieros de Venezuela, destacan
la participacion en las Sociedades profesionales, donde es miembro de AVIDISO (Asociacion Venezo-
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lana de Inspeccion, Direccion y Supervision de Obras), la AVIE (Asociacion Venezolana de Ingenieria Estructural)
y Presidente fundador de SOVINCIV (Sociedad Venezolana de Ingenieros Civiles); igualmente fue Presidente del
Ente de divulgacion tecnoldgica del CIV, la Fundacion Juan José Aguerrevere, donde publico la Revista Técnica del
CIV, el Manual de Contratacién de Honorarios Profesionales del CIV y el Libro de Obra. Ha sido miembro de
la Asamblea Regional del CIAM, Miembro de la Asamblea Nacional del CIV, Miembro de la Mesa Directiva de la
Asamblea del CIV, Comision Delegada y Directivo Nacional del CIV. En su labor legislativa dentro del CIV, desta-
ca el Reglamento de la OCEPRO (Oficina Coordinadora del Ejercicio Profesional), aprobado bajo su direccion.
Ha sido condecorado con la Orden Andrés Bello (Mérito docente, 3ra Clase, 1990), Orden de Integraciéon Ame-
ricana (2da Clase, 1993), Premio Vicente Lecuna (Premio Gremial y Profesional, CIV 1996), Condecoracién Don
Ricardo Montilla, Edo. Guarico, otorgada el 28-10-97, dia del Ingeniero, Honor al Mérito Gremial de la Prevision
Social del FONPRES-CIV (24-11-98).

En el ejercicio profesional privado, ha sido consultor, asi como inspector y proyectista de obras de puentes,
carreteras y edificaciones, especialmente para el antiguo MTC en la evaluacion de la red nacional de Puentes,
evaluacion de carreteras, proyecto de construccion y refuerzo de puentes, proyectos de Terminal de Pasajeros
aeroportuarios. Desde 1992, hasta el presente, dirige dos grupos empresariales, uno dedicado a la construccién
de obras y otro dedicado a la consultoria especializada (Datalaing), particularmente en el area de Software para
la Construccién,Analisis de Precios e Inspeccion de Obras, Mejoramiento Profesional y publicacién de Manuales
Técnicos, donde destacan su asesoria para Entes Gubernamentales, Nacionales y Regionales asi como diversas
empresas privadas de contratacion de obras, tales como Contratistas y Bancos Comerciales.
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INTRODUCCION

Este material ha sido preparado para intentar ayudar en la comprension de la Gerencia aplicada al campo de la
Construccion, el cual se suele denominar Gerencia de la Construccion.

En esta actividad de la Gerencia de la Construccion, la mayoria de las personas que llegan a ella, rara vez lo ha-
cen por decision propia o planificada, sino que suelen tropezarse con la misma, por circunstancias especiales a lo
largo de sus vidas. Por supuesto que hay excepciones, pero en el mejor de los casos la evolucién viene, primero
de contar con una profesion del area de la construccion, tal como Ingeniero Civil, Arquitecto, etcétera; luego se
adquiere experiencia basica en la industria (sistemas y metodologias constructivas), evolucionando mediante una
formacion en la gestion de capital humano y de empresas (administracion), incluyendo el area técnica y financiera;
hasta terminar como un potencial buen Gerente de la Construccion.

Por supuesto que faltan los eslabones finales de la cadena para dedicarse a esta actividad como forma de vida
profesional. Estos eslabones finales son el contar con los medios de produccién (buen cargo, recursos propios,
herencia, familia, sociedad con otras personas, etc.), o contar con un empleo de Gerente de la Construccién
en una buena empresa (que las hay en Venezuela), donde se le estimule con beneficios, ventajas comparativas y
competitivas para que se quede en la misma y donde se le permita evolucionar personal y profesionalmente. El
eslabon faltante es la existencia constante de obras, trabajos o clientes que permitan mantener viva a la empresa.

Hay otras personas que llegan a la Gerencia de la Construccién por necesidad circunstancial, es decir, la vida los
colocé al frente de una Obra, fue designado en un cargo de gerente de construccidon (por necesidad), alguien
consiguié unos “Contratos” que requieren ser dirigidos, alguien propuso un negocio rapido o por buenas rela-
ciones publicas o personales; circunstancia que permite acceder a la direccion de contratos, generalmente vistos
por algunos como un “negocio rapido” o una forma rapida de obtener “Grandes y Faciles ganancias”. De no
contar con la preparacion para asumir esta responsabilidad, se coloca a dicha persona inexperta, que queda al
frente de dichas obras, en una disyuntiva: o investiga y aprende lo mas rapido que pueda (aprender a correr “sin
haber caminado”), o se convierte en un aventurero de la construccion, que como toda aventura puede tener o
no un final feliz. Algunos puede que ni siquiera se molesten en resolver esta disyuntiva, simplemente se embarcan
en la aventura.

Son escasas las personas que desde adolescentes respondieran, si se les preguntan ;Qué profesion deseas tener
cuando seas grande! Dificilmente este adolescente responderia: jCuando sea grande quiero ser Gerente de la
Construccion! Puede ser que alguno, atraido por las maquinas, responda: jQuiero ser constructor!

Buscando un término medio, generalmente los Gerentes de la Construccién, o quienes aspiran serlo, son personas
que buscan una optimizacion en la aplicacion de sus potenciales profesionales en la ejecucion de obras o desean
estar preparados, en el caso que les llegue la hora de asumir estas responsabilidades.

Es una tarea dificil preparar una publicacién que satisfaga cada una de estas tipologias de necesidades. Se ha in-
tentado con el presente libro presentar una guia para encausar la busqueda de la excelencia en la Gerencia de
la Construccion.

Se ha incluido la materia minima que se considera debe conocer el actual o futuro gerente de la construccion.
Igualmente se ha incluido un capitulo especial dedicado al gerente como persona,al Cerebro del Gerente, capitulo
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que recomendamos leer detenidamente, ya que el éxito del Gerente de la Construccion o de cualquier individuo
en actividades personales pasa por conocerse a si mismo, para luego pretender comprender las conductas de
nuestros futuros o actuales dirigidos.

Agradezco a mi esposa Maria Rengifo de Mata, Licenciada en Administracion, quien realizd aportes en su area
profesional.

Se agradece y reconoce la valiosa colaboracion del Ingeniero Carlos Luna Fumero (+) por su aporte, ideas
y contribucion en la tematica en la presente publicacion (El amigo que partié en el afio 2011, pero que siempre
estara en nuestros recuerdos).

Igualmente agradezco a la Ingeniero Mary Carmen Temprano (Especialista y Docente en el area de Pro-
yectos), sus consejos Yy revisiones del Texto en el area de Gerencia de Proyectos. Asimismo agradezco a la Ing.
Jacqueline Pinto su valioso aporte en la reformulacion del Capitulo relativo al Cerebro del Gerente.

Se aspira que el presente esfuerzo editorial sea de utilidad, agradeciéndoles a todos los que han colaborado
de una u otra forma en la elaboracion, diagramacién, aporte de ideas y apoyo para realizar el presente libro. La
presente edicion ha sido enteramente financiada por la empresa del autor.

Finalmente le dedico este libro a mi abuela Dolores Rojas Lopez (1919-2002) y a mi bisabuela Maria Lopez
de Rojas (1870-1982). Esta dltima vivié 112 afos y tuve la suerte de conocerla y de recibir una pequefa dosis
de sus vivencias, las cuales fueron reforzadas por mi abuela, y de las que destaco solo tres de sus sabios consejos,
aplicables a la vida y al area Gerencial:

1ro. “El que solamente esta pendiente del dinero que tiene en el bolsillo nunca
dejara de ser pobre”.

2do.“Un verdadero amigo es aquel con el que se puede hablar libremente”.

3ro.“Sé una buena persona’.

El primero, es en apariencia un simple pensamiento, pero incluye toda una filosofia de vida. La persona que se
ocupa en exceso de lo que tiene (“tener dinero es lo Unico importante”) solo piensa en circunstancias presen-
tes, es incapaz de regalar algo, no piensa en el préjimo, en ayudar a alguien; entre ganar o perder una relacion
familiar o amistosa, se queda con la ganancia, se bloquea para tomar iniciativas, sélo piensa en “cuanto tengo en
el presente” y no ;que tengo en mi cabeza?l; con escasa vision de futuro, impidiéndole pensar en lo que puede
producir o perder, lo cual genera la verdadera pobreza del ser humano: la pobreza espiritual. Por lo limitado del
valor humano, una persona con esa vision econémica dificilmente pueda ser un buen Gerente.

El segundo consejo se refiere a la amistad y a las relaciones humanas. Un amigo o una persona de confianza debe
tener algunos atributos para que lo consideremos como tal, pero es complejo saber cudles son. Ahora bien, para
identificar al que no es amigo ni persona de confianza, este consejo indica que quien nos hace sentir que no podemos
hablar libremente con él, sin estar permanentemente preocupados en su interpretacion de nuestras palabras, no
se puede considerar un amigo. Un atributo del amigo, del Gerente de Confianza, es no someternos perma-
nentemente a un juicio, y si decimos algo inconveniente, sabe entender y disculpar.

El tercer consejo, aparentemente mas simple, es el mas dificil de entender y aplicar. Ser una buena persona, seglin
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su filosofia, implica ser un buen hijo, un buen estudiante, un buen amigo, un buen profesional, un buen esposo,
un buen padre, un buen ciudadano, un buen gerente. Pero lo dificil es que todo debe ser simultaneo... Es un
compromiso a cumplir de por vida.

Sinceramente aspiro que este libro sea de utilidad a todos los que lo utilicen. Doy gracias a los lectores y personas
que consideren que el mismo les pueda ser Util y recibiré gratamente las sugerencias constructivas que me puedan
enviar al correo datalaing@gmail.com para futuras ediciones.

Ing. MSc. Leonardo Mata Rojas

Gerencia de la Construccién 13



14 Ing. MSc. Leonardo Mata Rojas



